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Les 5 ans de Karbonalpha : deux jours a Marseille pour
réunir |'écosysteme de la gestion privée souveraine

Les 30 juin et Ter juillet 2026, Karbonalpha rassemble a Marseille les partenaires et conseillers qui ont
accompagné sa trajectoire. Sur un marché verrouillé depuis plus de trente ans par un acteur unique et
une longue série de rachats de concurrents fragilisés, la FinTech aixoise a fait le pariinverse : exister
sans se vendre, casser la barriére technologique & l'entrée, et proposer aujourd'hui la seule plateforme
de services SaaS entiérement souveraine de la gestion privée. Un anniversaire qui marque aussi un
premier : celui oU se rencontrent enfin, réunis au méme endroit, les partenaires des premiéres heures et
tous ceux qui ont depuis pris la mesure de ses efforts technologiques et de sa trajectoire.

UN PARI FONDATEUR
A sa création en 2021, le constat des fondateurs était double. D'abord, un marché des logiciels

patrimoniaux dominé depuis la fin des années 1980 par un acteur quasi omnipotent, qui a consolidé le
secteur en absorbant les uns apres les autres ses concurrents devenus fragiles, installant une
dépendance croissante des CGP a un éditeur unique, passé sous controle d'un fonds d'investissement.
Ensuite, des conseillers contraints a des outils éclatés, rarement congus pour leur métier, et dépendants
d'infrastructures dont la maitrise leur échappait : données dispersées, conformité subie, technologies
souvent opérées hors de France ou d'Europe. Karbonalpha est née d'un choix : construire l'infrastructure
manquante, et la construire souveraine : code propriétaire, données hébergées et opérées en France,

conformité congue dées l'origine comme une colonne vertébrale.

Cing ans plus tard, le paria tenu. La oU la plupart des jeunes éditeurs finissaient absorbés faute de
moyens pour franchir la barriére technologique : sécurité des données, conformité réglementaire
permanente, agrégation, hébergement. Karbonalpha l'a franchie sans se fragiliser : croissance
autofinancée, aucune dilution, capital maftrisé. La barriére que le secteur croyait infranchissable sans
rachat a été cassée. La souveraineté n'a pas été ajoutée a posteriori : elle est Souveraine par

Architecture.

UNE EXCEPTION SUR LE MARCHE
Karbonalpha est aujourd'hui la seule plateforme de services SaaS entieérement souveraine du marché

de la gestion privée : congue, développée, hébergée et opérée en France, sans dépendance a un cloud
ou aun modeéle d'IA extra-européen. La oU d'autres ont agrégé un parc d'outils par acquisitions
successives, ou choisi d'assembler des briques technologiques étrangeres (AWS, Azure, Google) par
facilité et pour un retour sur investissement plus rapide, Karbonalpha a fait le choix exigeant d'une
architecture unifiée native : données clients, agrégation, conformité et pilotage dans un seul systeme,
audit-ready en continu. Une indépendance qui répond aussi aux enjeux de résilience et de continuité de

service devenus critiques pour la profession.
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« Le marché nous promettait deux issues : rester marginal, ou nous vendre dés que nous
deviendrions intéressants. Nous avons refusé les deux, et franchi la barriére technologique par
nos propres moyens, en restant indépendants et souverains. Aujourd'hui, nous sommes préts a
amplifier nos déploiements et a consolider nos fondations : nous nous ouvrons a des
financements de type obligations convertibles, premiere étape avant une ouverture de capital
maitrisée envisagée en 2027. Pour la premiére fois, nous réunissons au méme endroit ceux qui
yont cru dés le départ et ceux qui nous ont rejoints en chemin : assureurs, Sociétés de gestion,
acteurs de l'immobilier, banques privées, tétes de réseau. C'est leur confiance que nous
célébrons. »

Xavier Babaud-Dulac, Président et co-fondateur, Karbonalpha

DEUX JOURNEES A MARSEILLE

Du Vieux-Port aux Calanques jusqu'au Fort Ganteaume, ['événement méle temps de partage, navigation
et soirée anniversaire. Le choix de Marseille n'est pas anecdotique : il dit ['attachement d'une entreprise
qui a prouvé qu'on peut batir une infrastructure de niveau national, et conquérir un marché parisien, en
restant ancrée en région. Karbonalpha emploie 25 collaborateurs, dont plus de la moitié en PACA, et
revendigue un ancrage assumé a Aix-Marseille : la preuve qu'un territoire régional sait faire émerger une
FinTech souveraine de référence.

UN ECOSYSTEME DE PARTENAIRES PRESTIGIEUX

La trajectoire de Karbonalpha est indissociable de celle des partenaires qui l'accompagnent : assureurs
et plateformes d'assurance-vie, sociétés de gestion d'actifs financiers et immobiliers, banques privées,
structureurs, tétes de réseau et fédérations professionnelles. Pour la premiére fois, ['événement réunit
cOte a cdte ceux qui ont misé sur Karbonalpha dés ses débuts et ceux qui, depuis, ont pris la mesure de
ses efforts technologiques et de sa trajectoire. Ils seront présents a Marseille pour ces deux journées.
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Emplacements a compléter avec les logos officiels fournis par chaque partenaire (ordre et présence a valider).

A PROPOS DE KARBONALPHA
Karbonalpha est l'infrastructure souveraine des acteurs du patrimoine. Elle unifie données clients,
conformité et pilotage dans un seul systéme congu pour étre audit-ready en continu, jusqu’ a

l'agrégation des données.

Disponible en licence pour les cabinets, en Partner Edition en marque blanche (POD), ou en Enterprise &

Build pour les institutionnels. +800 CGP connectés, 25 Mds€ d'encours agrégeés.

Rattachée a la French Tech Aix-Marseille Région Sud et a Marseille Innovation, accompagnée par

Bpifrance. www.karbonalpha.com

CONTACT PRESSE
Xavier Babaud-Dulac — xbabaud-dulac@karbonalpha.com — +33 (0)6 63 39 45 04
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